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FORORD

To ar er ikke lang tid i en organisation med
mere end 120 ars historie. Alligevel er der sket
meget siden landsmadet i oktober 2024.

Rundt om i landet har frivillige hver uge skabt
aktiviteter og feellesskaber for bern, unge og
familier. Nye aktiviteter og projekter er kom-
met til. Nye samarbejder er blevet etableret.
Og vi har arbejdet med at udvikle den orga-
nisation, der skal gere det muligt at skabe
DUI-feellesskaber ogsa i fremtiden.

Men perioden har ogs3 vist os, hvor nogle af
vores storste udfordringer ligger. Nogle af-

delinger star staerkt. Andre har fa frivillige, fa
medlemmer eller svaert ved at fa aktiviteterne
i gang igen. Det nationale faellesskab har vae-
ret vanskeligere at genopbygge efter Corona,
end vi havde habet. Nye systemer har taget
laengere tid at fa pa plads. Og ikke alle de am-
bitioner, vi satte os i 2024, er vi kommet lige
langt med.

En beretning skal rumme begge dele.

Det, vi er stolte af. Det, der har veaeret sveert.
Og det, vi har lzert undervejs.

For landsmadeperioden 2024-2026 har forst
og fremmest vaeret en periode, hvor DUl har
arbejdet med sit fundament og sin retning:
Hvad skal vi holde fast i? Hvad skal vi 2endre?
Hvem skal DUI vaere til for? Og hvordan skaber
vi plads til de mennesker, der skal fare organi-
sationen videre?

Det er den historie, denne beretning fortaeller.
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BERETNING

TO AR MED FORANDRING

Da jeg blev formand for DUI-LEG og VIRKE i
2018, vidste jeg godt, at organisationen stod
foran forandringer. Jeg tror dog ikke, nogen
af os dengang kunne forestille os, hvor omfat-
tende de skulle blive.

Mine otte ar som formand har vaeret praeget
af bade det uventede og det nedvendige. No-
get er kommet udefra. Andet har handlet om,
at vi som organisation har mattet se kritisk pa
os selv og pa den made, vi gennem mange ar
har gjort tingene pa.

Corona og eftervirkningerne

Corona ramte noget af det mest grundlaeg-
gende i DUI: muligheden for at medes. For
DUI lever, nar barn leger sammen, familier
mades, frivillige skaber aktiviteter, og menne-
sker oplever, at de er en del af noget starre
end deres egen afdeling.

Da vi medtes til landsmede i 2024, kunne
eftervirkningerne stadig meaerkes. Faelles akti-
viteter var forsvundet, flere nationale udvalg
var udfordrede, og mens nogle afdelinger
var kommet godt videre, havde andre stadig

sveert ved at genstarte aktiviteter og frivillig-
feellesskaber.

Pa landsmgdet stod vi derfor med nogle sto-
re spgrgsmal om DUI's fremtid. Hvordan ska-
ber vi plads til en ny generation? Hvordan
far bern og unge igen en staerkere stemme?
Hvordan styrker vi afdelingerne og det fzelles
DUI? Og hvordan abner vi os mere mod andre
og skaber nye muligheder for aktiviteter og
faellesskaber?

Samtidig stod vi med en anden opgave: at fa
bedre styr pd fundamentet. @Gkonomiske og
regnskabsmaessige forhold, ejendomme og
hytter, gamle mellemvaerender, administrati-
ve rutiner, medlemssystem og organisatoriske
strukturer har kraevet opmaerksomhed. Det er
ikke nedvendigvis det arbejde, man ser mest
til som medlem, men det er ngdvendigt, hvis
organisationen skal kunne udvikle sig. Derfor
har en vaesentlig del af perioden handlet om
oprydning, tydeligere ansvar og modernise-
ring.

Men vi har ikke kun set bagud. Vi har ogsa
brugt tid pa at blive skarpere pa, hvad DUI
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skal sta for i en ny tid. Vi har arbejdet med vo-
res vaerdier, vores malgrupper, vores frivillige
0g vores relation til omverdenen. Det har ikke
handlet om at opfinde et nyt DUI, men om at
finde ind til noget af det bedste i vores histo-
rie og sperge, hvordan det skal se ud i dag:
legen, faellesskabet, solidariteten og troen p3,
at bern og unge bade kan og skal have en
plads og en stemme.

Og vi har lzert undervejs. Noget er lykkedes.
Noget har taget laengere tid, end vi troede.
0Og nogle steder har vi aendret retning, fordi
erfaringerne viste os, at svaret ikke var det, vi
forst havde forestillet os.

Generationsskift er stadig en udfordring

Gennem hele perioden har én udfordring
samtidig stdet centralt: generationsskiftet. Det
handler ikke om at skubbe de erfarne vaek,
men om at give erfaringer, ansvar og mulighe-
der videre. Det gaelder i afdelingerne, i udvalg
0g netvaerk og i Hovedbestyrelsen.

DUI er ikke faerdig med at forandre sig. Det skal
vi forhabentlig heller aldrig blive. Men vi star
et andet sted end i 2024. Vi har faet ryddet
op i meget, er blevet tydeligere pa, hvem vi vil
vaere, og har skabt nye muligheder. Samtidig
er en ny generation pa vej til at tage mere
ansvar for det DUI, der skal komme efter os.

Det er den udvikling, resten af denne beret-
ning handler om.

o Q)
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"DUI er ikke feerdige
med at forandre sig.
Det skal vi forhabentlig

heller aldrig blive.”
Ann Urbrand
formand




FRA BESLUTNING <7, ",

TILHANDLING &2,

Da landsmedet sluttede i 2024, stod Hovedbestyrelsen ikke kun med
malprogrammet. Vi stod ogsa med de store spargsmal om DUI's fremtid og en
rekke konkrete opgaver, der var kommet frem under debatterne.

Kort efter landsmedet samlede HB derfor ar-
bejdet i 13 opfelgningspunkter. De handlede
blandt andet om generationsskifte, barn og
unge, samarbejdet med FH, Ankersminde,
Den Demokratiske Legeplads og program-
merne, ejendomme, kontingent, medlemssy-
stem, vedtaegter, geografisk repraesentation i
Hovedbestyrelsen og processen frem mod et
nyt malprogram. Sammen med malprogram-
met blev de en praktisk arbejdsplan for peri-
oden.

Vi er ikke hvor vi troede

To ar senere er billedet ikke, at vi kan saette
13 flueben. Nogle opgaver er lgst eller rykket
markant, andre er stadig i gang, og nogle har

vist sig mere komplicerede, end vi troede. En-
kelte steder har arbejdet fert os i en anden
retning end den, vi forestillede os i 2024.

Det geelder ikke mindst barn og unge. | 2024
talte vi om at revitalisere de eksisterende
strukturer. Undervejs blev det tydeligt, at sva-
ret ikke nedvendigvis var at genskabe det, vi
havde haft for.

| stedet begyndte vi at sperge, hvordan barn
0g unge selv gerne vil vaere med, og hvordan
vi kan skabe nye veje til deltagelse og indfly-
delse.

Det samme gaelder organisationens struktur.
Diskussionerne med afdelingerne har flyttet

fokus fra struktur i sig selv til det, strukturen
skal ge@re muligt: liv, aktiviteter, deltagelse og
foellesskab.

Ambitioner og vedholdenhed

Andre opgaver har kraevet vedholdenhed.
Medlemssystemet er et tydeligt eksempel.
Ambitionen har hele tiden veeret at gere ad-
ministrationen lettere for afdelingerne, men
udviklingen har taget laengere tid og kraevet
flere ressourcer end forventet.

Til gengaeld er der omrader, hvor DUl har flyt-
tet sig tydeligt. Vi arbejder mere systematisk
med stotte til afdelingerne, projektudvikling
og fundraising. Vi har styrket bade nye og hi-
storiske partnerskaber, nye aktiviteter er vok-
set frem lokalt, og arbejdet med malgrupper,
vaerdier og generationsskifte har vaeret med
til at saette en tydeligere retning.

Generationsskiftet er stadig en opgave

Generationsskiftet, som i 2024 stadig var en
opgave foran os, er samtidig begyndt at ske.
Det vigtigste er derfor ikke, om alle 13 opga-
ver ser praecis ud, som vi forestillede os i no-
vember 2024. Det vigtigste er, at vi har arbej-
det med dem - og veeret villige til at aendre
svarene, nar erfaringerne og dialogen med
organisationen viste os noget andet.

De folgende kapitler fortaeller, hvor arbejdet
har bragt os hen.
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DET FALLES DUl = © |

Et af malene for perioden var at styrke det falles VI. Det

lyder enkelt, men i praksis er det en af de sveereste opgaver.

DUI er en landsorganisation, men organisati-
onen lever lokalt. Afdelingerne er forskellige,
har forskellige traditioner og star med meget
forskellige muligheder og udfordringer. Derfor
har vi i perioden arbejdet pa flere mader for
at skabe en taettere forbindelse mellem det
lokale og det nationale DUI.

Sekretariatet har rakt ud til mange afdelinger,
og de afdelinger, der har taget imod tilbud-
det, har faet hjaelp med udgangspunkt i de-
res konkrete behov. Det har blandt andet vae-
ret udviklingsforleb for afdelingsbestyrelser,
sparring om organisering og aktiviteter samt
hjeelp til kommunikation, synlighed, fundra-
ising, medlemssystem og medlemsrekrutte-
ring.

Kontaktpersonordningen

Samtidig er HB's kontaktpersonordning blevet
genoptaget. Karina Jespersen, Simone Toft-
lund Hansen, Peter Zastrow, Louise Nielsen,

Claus Johnsen, Martin Nielsen, Ulla Hansen og
Simon Karlsen har som kontaktpersoner vae-
ret med til at styrke den lgbende kontakt til
afdelingerne og skabe en taettere forbindelse
mellem det lokale og det nationale niveau.

Afdelingsudvalget

Gennem Afdelingsudvalget har Peter Zastrow,
Ann Urbrand, Simone Toftlund Hansen og Ma-
rianne Halkjeer desuden arbejdet med blandt
andet bestyrelsesnetvaerk og udviklingen af
den stotte, landsforbundet tiloyder afdelin-
gerne. Udvalget star ogsa bag den arlige fri-
villigfest og DUl-priserne, hvor vi fejrer fael-
lesskabet og saetter fokus pa de frivillige og
lokale indsatser, der gar en sazerlig forskel.

Ambitionen er ikke, at alle afdelinger
skal ligne hinanden. Ambitionen er,
at ingen afdeling skal sta alene

med en udfordring, som vi kan
hjeelpe med at lease sammen.

—z O
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Men det faelles DUl handler ogsa om at mg-
des pad tvaers - og her har perioden vist, at
vi stadig har et stykke vej. JUBI-lejren i 2025
skulle vaere et stort feelles modested, men i
sidste ende deltog kun fem afdelinger. Det var
langt faerre, end vi havde habet, men vi valgte
alligevel at gennemfare. For hvis vi ensker at
genopbygge fzellesskabet pa tvaers af organi-
sationen, er vi 0gsd ngdt til at holde fast i de
steder, hvor det kan opst3a.

For de bern, familier og frivillige, der deltog,
blev JUBI en god oplevelse. Men deltagelsen
var samtidig en aerlig pamindelse om, at det
nationale faellesskab ikke genopstar af sig
selv. Det skal bygges - og det kraever bade,
at landsforbundet skaber mulighederne, og at
afdelingerne griber dem.
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DUI LEVER LOKALT © &

Landsforbundet kan skabe rammerne og hj®Ipe, nar der er brug for det. Men DUI
far forst for alvor liv, nar barn, familier og frivillige mades lokalt.

Derfor handler ambitionen om et staerke-
re feelles DUI heller ikke om, at alle afdelin-
ger skal lave de samme aktiviteter. Noget af
styrken i DUI er netop, at afdelingerne tager
udgangspunkt i deres lokalomrade, deres fri-
villige og de barn, unge og familier, de er sat
i verden for.

Det betyder, at DUl kan se meget forskelligt
ud fra sted til sted. Men bag forskellene skal
man gerne kunne genkende noget faelles: le-

gen, feellesskabet, solidariteten og troen p3,
at mennesker har noget at bidrage med.

Det har vi set mange eksempler pa i landsmg-
deperioden.

Gadelab og bernrettigheder

| Aalborg kan man se flere sider af det samme
DUI. Her star afdelingen blandt andet bag det
arlige @gadelgb i @stre Anlaeg. Sammen med

lokale samarbejdspartnere samler de barn,
voksne og familier til leb, leg og aktiviteter,
hvor alle kan vaere med. Det dbner DUl mod
lokalomradet og skaber fzellesskab sammen
med andre.

Samtidig raekker Aalborgs engagement langt
ud over lokalomradet. Afdelingen har i peri-
oden veeret involveret i et projekt i Moldova
med fokus pa barns rettigheder. Her har DUI
Aalborg vaeret med til at styrke lokale frivilli-
ges viden om barns rettigheder, som de efter-
folgende tager med ud pa lokale skoler.

Ved forste ojekast er der langt fra et familie-
lob i @stre Anlaeg til arbejdet med beorns ret-
tigheder i Moldova. Men begge dele fortzeller
noget om det DUI, vi gerne vil veere: lokalt for-
ankret og bygget pa feellesskab, engagement
0g solidaritet.

Perioden har ogsd vist, hvordan nye aktivite-
ter kan vokse frem ét sted og inspirere andre
steder i organisationen.

50 nye medlemmer op bernedisko

Bornediskoerne er et godt eksempel. P4 Lol-
land har afdelingen igangsat Disko pa Hjul
- et mobilt bernediskotek, som bade karer
ud til forsamlingshuse i lokalomradet og kan
bookes af andre DUl-afdelinger. | Skovlun-
de har afdelingen ogsa lanceret bernedisko,
og allerede ved det farste arrangement gav
det mere end 50 nye medlemmer. Det viser
potentialet i aktiviteter, som beorn og familier
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umiddelbart kan

se sig selv i, % N
0g som kan

abne deren til DUL. N\ ©
Projketet udviklede sig

Familier i Bevaegelse er en anden vej ind i fael-
lesskabet. | Skovlunde, Kabenhavn, Amager,
DlIstykke og Vangede har projektet udviklet
sig til en fleksibel familiepakke med forskellige
aktiviteter, hvor barn og voksne deltager sam-
men. Erfaringerne undervejs har flyttet pro-
jektet vaek fra klassisk idraetsforeningslogik og
taettere pa DUI's egne styrker: leg, faellesskab,
lokale frivillige og aktiviteter, hvor hele famili-
en kan vaere med.

Nye aktiviteter blomstre

Ogsa praktiske, kreative og handvaerksmaes-
sige aktiviteter er blomstret frem. En del af
udviklingen er samlet under Byg din fremtid,
hvor bgrn og unge far mulighed for at preve
kraefter med forskellige fag og faerdigheder. |
Aalborg kan bern blandt andet Ga til temrer,
i Kebenhavn Ga3 til cykelmekaniker og i Roskil-
de Bliv din egen kokkenchef. | Odsherred og
Roskilde har bearn og unge ogsa kunnet pro-
ve kraefter med negleteknik. Samme udvikling
kan ses uden for projektet, blandt andet med
keramik i Hajstrup og Aalborag.

Faelles for aktiviteterne er, at bern og unge
meodes om noget konkret, laerer noget nvt,
bruger haenderne og oplever, at de selv kan
skabe noget. Det udfordrer samtidig forestil-
lingen om, hvad en DUI-aktivitet skal vaere. Vi
behover ikke gentage det, vi altid har gjort.
Vi skal holde fast i det, aktiviteterne skal kun-
ne: skabe nysgerrighed, laering, deltagelse og
foellesskab.

Nye koncepter har ogsa vind i sejlene

Ogsa arbejdet med demokrati og medborger-
skab har faet staerkere lokale rgdder. Nonfir-
mation og Demokratiets Konfirmation har faet
mere vind i sejlene i perioden, og afdelinger
i blandt andet Roskilde, Brandby, Kabenhavn,
Amager og Lolland er kommet med. Dermed
er arbejdet med beorn og unges demokratiske
selvtillid ogsa ved at blive til lokalt DUI. Det

vender vi tilbage til i naeste kapitel.

Jdgadeleb, barnedisko, familieaktiviteter, tam-
rerarbejde, cykelmekanik, keramik, madlav-
ning, negleteknik og Demokratiets Konfirma-
tion er vidt forskellige aktiviteter. Det er netop
pointen.

Hvis bern og familier kan traede ind, veere
med, lzere noget, fa indflydelse og opleve sig
som en del af et faellesskab, sa har aktiviteter-
ne noget afgerende til faelles.

Hvis vi er tydelige pd, hvorfor DUl findes, kan
der vaere mange mader at skabe DUI pa.

Det feelles DUl handler ikke om, at vi gar det
samme. Det handler om, at man kan genken-
de, hvorfor vi gar det.
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HAVE ENSTEMME [} © - &

Hvordan vil bern og unge egentlig engagere
sig i DUl i dag?

Et af de tydeligste spergsmal fra landsmadet i 2024 var, hvordan vi igen kunne et har sendret retningen.
styrke barn og unges engagement i DUI.

Demokrati har altid vaeret en del af DUI

Borneudvalget og Ungdomsudvalget var sat . Demokrati har altid vaeret en del af DUI's hi-
p& pause. De traditionelle strukturer tiltrak Hvordan vil bern storie. Men demokratisk dannelse begynder
ikke laengere bgrn og unge pa samme made . ikke den dag, man fylder 18 ar.
som tidligere. 09 unge egentlig
Den begynder, nar et barn oplever, at dets
Vi begyndte med at sparge, hvordan vi kunne engagere ” mening betyder noget. Nar man tager ansvar.
f4 strukturerne til at fungere igen. Efterhan- sig i DUI i dag? Nar man er uenig med andre og stadig horer
den begyndte vi at stille et andet spargsmal: til. ll\l<a'r man oplever, at man kan pavirke noget
omkring sig.

Det er tanken bag Den Demokratiske Lege-
plads.

| perioden har Programudvalget med Ann Ur-
brand, Ulla Ernst og Simon Karlsen arbejdet
videre med at samle og udvikle lege og ma-
teriale og afpreve konceptet blandt andet pa
JUBI-lejren. Arbejdet har ogsa vakt interesse
hos norske samarbejdspartnere.
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Men vi m& samtidig konstatere, at Den De-
mokratiske Legeplads endnu ikke er blevet s&
bredt forankret i afdelingerne, som drammen
0g ambitionen var.

Det er en vigtig leering: Et godt koncept bliver
ikke lokalt, bare fordi det er udviklet centralt.
Det skal vaere enkelt at bruge og give mening
i den lokale hverdag.

Ambition om bern og unges stemme

Den samme ambition om bern og unges
stemme findes i Barnenes Grundlovsdag og
meget tydeligt i Demokratiets Konfirmation.
Her skal unge ikke lzere, hvad de skal mene.
De skal opleve, at de ma mene noget.

De moder demokratiske institutioner, arbejder
med deres egne holdninger, skriver og holder
taler og traener deres demokratiske selvtillid:

Folelsen af, at jeg har noget at bidrage med.

Men hvis vi mener det alvorligt, gaelder det
0gsa vores egen organisation.

Derfor lsegger Hovedbestyrelsen op til at
igangsaette Bornenes Landsmade, et nyt DUI
Ungdom og andre former, hvor bern og unge
kan deltage uden forst at skulle passe ind i en
traditionel udvalgsstruktur.

Vi skal ikke bare lave DUI for bearn og unge,
men vi skal i hajere grad skabe DUl med dem.

"Falelsen af, at jeg
har noget at bidrage med.




AT FINDE IND TIL ~=X &%

DET SARLIGE VED DUI ©

Midt i arbejdet med systemer, aktiviteter og projekter har Hovedbestyrelsen ogsa
brugt tid pa et mere grundiggende spergsmal:

Hvem er vi egentlig til for - og hvad skal ken-
detegne DUI?

Det begyndte med arbejdet med vores mal-
grupper. Derefter s& vi pa, hvilke frivillige vi
skal kunne tiltraekke og skabe gode rammer
for. Og til sidst pa, hvem vi skal samarbejde
med, hvis vi skal lykkes med vores formal.

Arbejdet med malgruppen blev bevidst brugt
som et strategisk redskab til at skaerpe, hvem

"Hvem er vi egentlig
til for - og hvad ”
skal kendetegne DUI?

DUI ferst og fremmest skal skabe vaerdi for -
ikke blot som en beskrivelse af de medlem-
mer, vi allerede havde.

Strategiseminar

Undervejs har vi ogsa talt om, hvad vi selv
holder af ved DUI. P& Hovedbestyrelsens
strategiseminar gik feellesskabet, historien
og mangfoldigheden igen, da medlemmerne
blev bedt om at saette ord pa det saerlige ved

organisationen.
)
w

Det har ikke resulteret i, at vi
har opfundet et nyt saet vaerdier.

Snarere tvaertimod. Det har
gjort os skarpere pa noget,
der allerede ligger dybt i DUI.

J o
Sarligt blik for bern

Vi er en organisation for alle, men med et
saerligt blik for bern, unge og familier, som
har brug for et feellesskab, der er let at traede
ind i. Et faellesskab, hvor gkonomi eller social
baggrund ikke skal afggre, om man kan veaere
med.

Legen er vores made at mades pa.
Faellesskabet er det, vi onsker at skabe.

0Og medborgerskabet handler om oplevelsen
af, at man ikke bare er deltager, men ogsa har
noget at bidrage med.

Det er ikke nye vaerdier.
Det er en tydeligere formulering af, hvad DUI
skal tage med sig ind i fremtiden.
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ET STERKERE FUNDAMENT

Hvis de vaerdier skal kunne leve lokalt, skal organisationen omkring de frivillige
fungere. Derfor er der ogsa foregaet meget arbejde, som ikke nadvendigvis kan

ses pa et aktivitetshillede.

Vi har arbejdet med wokonomi, regnskaber,
ejendomme, hytter, dokumentation, admini-
strative rutiner og arbejdsgange.

Noget har handlet om at fa ryddet op i gamle
forhold. Noget har handlet om at skabe ty-
deligere ansvar. Og noget har handlet om at
modernisere organisationen.

Det nye medlemssystem er et godt eksempel
pa, at det ikke altid gar efter planen. Det skulle
vaere en hjaelp til afdelingerne, men udvikling
og implementering har vaeret vanskeligere og
langsommere end forventet.

Martin Nielsen har fra Hovedbestyrelsen haft
Vores-DUlI som et saerligt arbejdsomrade,
mens Claus Johnsen har arbejdet med byg-
ninger og ejendomme.

5 Ok

Medlemssystemet

Ambitionen med medlemssystemet er stadig
den samme: Frivillige skal bruge mindre tid pa
unedig administration og mere tid pa bern,
aktiviteter og faellesskab.

Arbejdet med ejendomme og Ankersminde
har pa samme made vist, hvorfor det organi-
satoriske fundament betyder noget.

Bygningsudvalget

Landsmgdet bad i 2024 HB om bade at fa
bedre styr pa ejendomsforholdene og ar-
bejde med DUI's tilknytning til Ankersminde.
Bygningsudvalget med Claus Johnsen, Harun
Muharemovic og John Eriksen har i perioden
arbejdet med DUl's ejendomme og hytter,
herunder gkonomi, vedligeholdelse og de

konkrete udfordringer, der knytter sig til de
enkelte ejendomme.

Personsagudvalget

Vi har samtidig arbejdet med at styrke ram-
merne omkring samvaerspolitikken og hand-
teringen af personsager. Personsagsudvalget
med Sandra Marcussen, Victoria Nissen og
Martin Welling har faet en tydelig rolle i be-
handlingen af sager om brud pa samvaerspoli-
tikken, og politikken og procedurerne omkring
arbejdet er blevet udviklet og tydeliggjort.

Det er ikke ngdvendigvis de historier, der fyl-
der mest udadtil.

Men en organisation kan ikke bygge nyt pa et
fundament, den ikke har styr pa.

©r

LANDSM@DE 1 2 ocover 2026 SIDE 15



PROJEKTER, DER HAR
GJORT NYE TING MULIGT

En af de tydeligste forandringer i landsmedeperioden er, at DUI arbejder langt
mere systematisk med projektudvikling og fundraising.

Det handler ikke om at s@ge penge for pen-
genes skyld.

Projekterne skal tage afsaet i DUI's formal og
skabe flere muligheder for barn, unge, famili-
er og afdelingerne.

Det er ogsa sadan, Hovedbestyrelsen har ar-
bejdet med omradet: projektudvikling, part-
nerskaber, synlighed, interessevaretagelse og
fundraising skal haenge sammen og skabe
konkret vaerdi for DUI.

\ v/
« ¥
Nye bevillinger O

| landsm@deperioden har vi blandt andet faet
250.000 kr. fra Arbejdsmarkedets Feriefond
til JUBI-lejren, 900.000 kr. fra TrygFonden til
Familier i bevaegelse, 1,5 mio. kr. fra TrygFon-
den til Demokratiets Konfirmation, 100.000
kr. fra LB Foreningen til Demokratiets Konfir-
mation, 265.000 kr. fra Spar Nord Fonden til
Braetspilsfestivalen, 350.000 kr. fra Nykredit-
Fonden til udearealerne pa Karrebasksminde
og 100.000 kr. fra Korsager Fonden til Disko
pa Hjul.

i

Tilsammen er det naesten 3,5 mio. kr. i bevillin-
ger til aktiviteter og udvikling.

Projekterne styrker DUI

De fortzeller samtidig noget om bredden i det
DUI, vi er ved at udvikle. Nogle projekter ska-
ber store faelles oplevelser. Andre styrker de
fysiske rammer. Nogle arbejder med demo-
krati og medborgerskab. Andre gor det lette-
re for born og familier at traede ind i et lokalt
faellesskab.

Det afgegrende er, at projekterne ikke bliver
sma wger ved siden af organisationen.

De skal skabe aktiviteter, erfaringer og meto-
der, som kan leve videre i DUI.

LANDSM@DE 1 2 ocover 2026 SIDE 16



SAMMEN MED ANDRE "7

Udviklingen var ikke mulig uden andre. At blive tydeligere pa, hvem vi er, har
samtidig gjort det lettere at se, hvem vi skal sta sammen med.

Her har DUI flyttet sig i perioden. Vi har bade
skabt nye relationer og genopbygget nogle af
dem, der historisk har vaeret vigtige for orga-
nisationen.

Efter landsmedet i 2024 var et af HB's konkre-
te opfolgningspunkter at genoptage dialogen
med FH og undersgge mulighederne for taet-
tere samarbejde om faelles mal og aktiviteter.

Vores relation til arbejderbevaegelsen

Det blev en del af et bredere arbejde med
vores relation til arbejderbevaegelsen. DUI ud-
springer af arbejderbevaegelsen. Men histori-
ske relationer lever kun, hvis man bruger dem.
Derfor har vi i perioden arbejdet mere aktivt
med blandt andre Fagbevaegelsens Hovedor-
ganisation, HK, Dansk Metal, Serviceforbun-
det, AOF, Danmarks Socialdemokratiske Ung-
dom og Arbejdermuseet.

5 = )

Vi har ogsa prioriteret igen at engagere os ak-
tivt i Samradet, hvor DUI historisk har spillet
en vigtig rolle og vi har i perioden ogsa haft
formandsposten.

Et steerkere samarbejde

Samtidig har vi fastholdt og udviklet vores re-
lationer til Dansk Ungdoms Faellesrad, ABN og
IFM-SEI og skabt stzerkere samarbejde med
blandt andre Ungdomsbureauet, Ungdomsa-
en og Social Respons.

Og gennem projekterne har vi faet et taette-
re samarbejde med Arbejdsmarkedets Ferie-
fond, TrygFonden, LB Foreningen, Spar Nord
Fonden, NykreditFonden og Korsager Fonden.

DUIs Venner spiller vigtigt rolle

Ogsa DUI's Venner har fortsat spillet en vigtig
rolle omkring organisationen. Sammen med

Arbejdermuseet var DUI's Venner i sin tid med
til at tage initiativ til Demokratiets Konfirmati-
on og dermed laegge fundamentet for et pro-
jekt, som siden er blevet videreudviklet og i
dag star som en vigtig del af DUI's arbejde
med demokrati og unges deltagelse.

Og DUI's Venner vil gerne endnu mere. Der-
for skal der ogsa lyde en opfordring til vores
afdelinger om at raekke ud til dem lokalt og
undersgge mulighederne for nye aktiviteter
0g samarbejder. Der er bade vilje og lyst til at
skabe mere sammen.

Hovedbestyrelsen har sat retningen

Hovedbestyrelsen har ikke kun set pa, hvem
vi allerede kendte, men systematisk arbejdet
med, hvilke relationer der har storst strategisk
sammenhang med DUI's vaerdier og samtidig
kan skabe vaerdi for malgrupper og afdelinger.

Formandskabet i form af Ann Urbrand, Ma-
rianne Halkjeer og Harun Muharemovic har
sammen med resten af Hovedbestyrelsen vae-
ret med til at saette denne retning.

Det ene samarbejde skal ikke erstatte det an-
det. Et moderne DUI skal bade kende sine rad-
der og kunne skabe nye relationer. Og part-
nerskaberne skal ikke vaere et mal i sig selv.

De skal hjeelpe os med at skabe bedre mulig-
heder for bern og unge.
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SAMMEN OM FREMTIDEN

Meget af periodens arbejde er efterhanden blevet samlet i processen Sammen
om fremtiden. Udgangspunktet var blandt andet de opgaver, landsmadet

gav HB med hjem i 2024.

Men processen blev sterre end det. Vi har dis-
kuteret malgrupper, frivillighed, kontingent,
organisering, bern og unge og den made,
Landsforbundet og afdelingerne skal arbejde
sammen pa. Arbejdsgruppen for vedtaegter
0og medlemskaber med Harun Muharemovic,
Jan Ankler, Jesper Clausson og Lene Hastrup
har veeret en del af arbejdet med at udvikle
og kvalificere forslagene til organisationens
fremtidige struktur, vedtaegter og medlems-
model.

Vi har forsagt at lytte

Pa tre regionale mader blev en raekke idéer
lagt frem for afdelingerne. Ikke alle fik opbak-
ning. Det er vigtigt at sige.

Til gengaeld stod én tilbagemelding tydeligt
tilbage: Mindre fokus p& struktur. Mere fokus
pa liv, aktiviteter og faellesskab. Der var blandt
andet ikke opbakning til alle de strukturelle
forslag, mens der var tydelig opbakning til et

staerkere bern- og ungeomrade og mere flek-
sible former for engagement.

Det har flyttet arbejdet

Derfor peger forslagene frem mod landsmo-
det blandt andet pa Bernenes Landsmade,
Den Demokratiske Legeplads, DUl Ungdom
0g nationale ungeinitiativer.

Harun Muharemovic har sammen med blandt
andre Marianne Halkjeer og den evrige Ho-
vedbestyrelse vaeret taet involveret i arbejdet
frem mod den nye retning og landsmadet.

Det er maske en af de vigtigste laeringer fra
perioden. Organisationsudvikling handler ikke
om at have besluttet svaret pa forhand. Det
handler ogsd om at turde aandre kurs, nar or-
ganisationen fortaeller os noget andet.

Struktur er nedvendig. Men strukturen har
kun veerdi, hvis den hjaelper mennesker med
at skabe DUI.




DUI UD | VERDEN .4

DUI’s fellesskab stopper ikke ved Danmarks graenser. Det internationale arbejde
handler om solidaritet og relationer, men ogsa om at give unge mulighed for at
opleve verden, repraesentere DUI og tage ansvar.

Harun Muharemovic har som ansvarlig for
det internationale omrade sammen med Ulla
Ernst Hansen og det Internationale Netvaerk,
hvor ogsa Marianne Halkjzser, Lene Hastrup og
Ann Urbrand har deltaget, veeret med til at
drive arbejdet fremad.

| perioden har vi arbejdet videre med vores
nordiske og internationale relationer gennem
blandt andet ABN og IFM-SEI og med udvik-
lingen af nye partnerskaber og projekter.

Blandt andet har vi arbejdet med nye mu-
ligheder i Bolivia og Filippinerne. lkke alt er

lykkedes i fgrste forseg. Ansggninger har faet
afslag. Projekter er blevet taenkt om. Planer er

blevet aendret.

(i<
Q

En del af udviklingen

Men det er 0ogsa en del af udviklingen. Et af-
slag kan tvinge os til at blive skarpere pa bade
formal, partnerskab og den forandring, vi @n-
sker at skabe.

Samtidig har Born Hjzelper Barn-Fonden faet
nyt liv i perioden. Fondens bestyrelse med
Morten Lyager, Ann Urbrand, Joan Bagh, Dor-
te Coster-Waldau, Sandra Marcussen og Ulla
Christensen har veeret med til at udvikle og
igangsaette konkrete projekter i bade Bolivia
og Filippinerne og dermed skabe nye mulig-
heder for at omsaette DUI's internationale so-
lidaritet til handling.

| Bolivia begyndte indsatsen med stotte til
skolegang for udsatte bern i Ayata. Siden er
arbejdet blevet udvidet med projektet Las
Chicas, a Ganar, hvor pigefodbold kombineres
med arbejdet for pigers rettigheder, selvtillid
og deltagelse. Projektet har blandt andet bi-

draget med traening og udstyr, workshops om
pigers rettigheder og bedre rammer for piger-
ne til at modes om fodbolden.

Et nyt skoleprojekt

Pa Filippinerne er der samtidig taget hul pd et
nyt skoleprojekt med fokus pa at skabe bedre
muligheder for udsatte barn.

Dermed har Born Hjzelper Barn-Fonden igen
faet konkrete internationale aktiviteter, som
forbinder DUI's historiske solidaritetsarbejde
med ambitionen om at give bern bedre mu-
ligheder gennem uddannelse, faellesskab og
fritidsaktiviteter.

Og fremadrettet skal det internationale arbej-
de haenge endnu taettere sammen med gene-
rationsskiftet.

Unge skal ikke bare med pa rejsen. De skal
vaere med til at udvikle den.
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HER STAR DUI 1 2026

| 2024 stod vi med nogle store spergsmal om DUI's fremtid. To ar senere har vi
ikke alle svarene. Men vi star heller ikke samme sted.

Vi har faet ryddet op i dele af organisationens
fundament og arbejder mere systematisk
med stette til afdelingerne. Vi er blevet skar-
pere pa, hvem DUI skal veere til for, og hvad
vi skal sta for. Nye aktiviteter er vokset frem
lokalt, vi har udviklet nye projekter og skabt
nye finansieringsmuligheder, og vi har styrket
relationerne til bade nye samarbejdspartnere
og de faellesskaber, vi historisk herer til i.

Nye muligheder for barn og unge

Vi har ogsa skabt nye mulighe-
der for, at bern og unge kan fa
en staerkere stemme i DUI. Og
det generationsskifte, vi talte

X0

om i 2024, er ikke lengere bare noget, der
ligger foran os. Det er begyndt.

Men de seneste to ar har ogsa gjort vores
udfordringer tydeligere. Nogle afdelinger har
brug for hjeelp til at skabe aktivitet og tiltrackke
nye frivillige og medlemmer, og det nationale
feellesskab er endnu ikke staerkt nok. Nogle af
vores feelles indsatser er ikke blevet s§ bredt
forankret lokalt, som vi havde @nsket, med-
lemssystemet er blevet forsinket, og en del af
den udvikling, vi har sat i gang, skal ferst for
alvor vise sin vaerdi i de kommende ar.

De to billeder er ikke modsaetninger. En orga-
nisation kan godt vaere i positiv udvikling og
samtidig have problemer, der skal lgses.

Vi har ikke alle svarene fra 2024. Men vi har
flyttet os. Det er det DUI, landsmedet skal
tage stilling til: Ikke et faerdigt DUI, men et DUI
i bevaegelse.
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STAFETTEN GIVES VIDERE

Pa landsmadet i 2024 talte vi meget
om generationsskifte. Pa landsmadet
i 2026 star vi midt i det.

Efter otte ar stopper jeg som forbundsfor-
mand. Det er selvfolgelig en stor forandring
for mig personligt, men generationsskiftet i
DUI er meget starre end én post. Det handler
om Hovedbestyrelsen, afdelingerne, udvalg
09 netvaerk - og om at give bgrn og unge mu-
lighed for selv at forme det DUI, de skal veere
en del af.

Generationsskifte kraever noget af alle

Et godt generationsskifte kraever noget af
begge generationer. De nye skal have modet
til at tage ansvar, og de erfarne skal have mo-
det til at give ansvar fra sig.

Maske er det netop derfor, det har vaeret sd
vigtigt, at vi i denne periode har brugt tid pa
at finde ind til, hvad DUI egentlig star for. For
hvis vi ved, hvad vi gnsker at give videre, be-

hover vi ikke ogsa bestemme praacis, hvordan
naeste generation skal gore det.

De vil maske holde mgder anderledes, enga-
gere sig pa andre mader og skabe andre akti-
viteter. Og de vil uden tvivl forandre DUI.

Det skal de have lov til.

Opgaven er ikke at bevare DUI praacis, som
organisationen ser ud i 2026. Opgaven er at
tage det vigtigste fra mere end 120 &rs histo-
rie med ind i den naeste udgave af organisa-
tionen:

Leg. Faellesskab. Solidaritet. Medborgerskab.
Og troen pa, at bgrn og unge har noget at

bidrage med.

Det er stafetten.

Nu skal den videre.

MEDLEMMERNES
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MEDLEMSUDVIKLING 2015-2025

Medlemmer under 30 ar I Kunne ikke tzllesmed || DUF TAL (dokumenterede mediemmer)
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RESULTAT 0G EGENKAPITAL
2015-2025

AR RESULTAT EGENKAPITAL

2015 -1.034.599 kr. 11.362.658 kr.
2016 -797.384 kr. 10.587.819 k.
2017 3.713.010 kr. 14.325.099 kr.
2018 -1.257.685 kr. 12.856.771kr.
2019 -727.323 kr. 12:139.565 kr.
2020  -193.941kr. 11.860.184 kr.
2021  ca.863.000 kr. ca.12.724.000 kr.
2022 122.808 k. 15.275.128 k.
2023 -522.806 kr. 14.722.320kr.
2024 344.988 k. 15.067.310 k.

2025 -1.472.364 kr 15.629.592kr.

LANDSM@DE 1 2 ocover 2026 SIDE 23



| 2024 stod vi med nogle store spgrgsmal om
DUI's fremtid. To ar senere har vi ikke alle sva-
rene. Men vi star heller ikke samme sted.

Tak til alle jer, der uge efter uge dbner dgrene
i vores afdelinger og far DUI til at leve lokalt.
Til jer, der laver aktiviteter og kaffe, holder styr
pa regnskaber og fondsansggninger, tager
bestyrelsesarbejdet, reparerer, arrangerer lej-
re og se@rger for transport - og ikke mindst til
jer, der tager imod nye bgrn og familier og far
dem til at fale sig som en del af faellesskabet.

Tak til bernene og de unge, som minder os
om, hvorfor DUI findes.

En stor tak skal ogsa lyde til de organisationer,
fonde og feellesskaber, som i perioden har

valgt at arbejde sammen med os og investere
tid, tillid, viden og gkonomi i vores faelles am-
bitioner:

Fagbevaegelsens Hovedorganisation, Sam-
radet, Dansk Ungdoms Faellesrad, Danmarks
Socialdemokratiske Ungdom, ABN, IFM-SEI,
HK, Dansk Metal, Serviceforbundet, AOF, Ar-
bejdermuseet, Ungdomsbureauet, Social Re-
spons, DUI's Venner, Arbejdsmarkedets Ferie-
fond, TrygFonden, LB Foreningen, Spar Nord
Fonden, NykreditFonden og Korsager Fonden.

Nogle af disse relationer har dybe historiske
rodder, mens andre er nye. Faelles for dem
er, at de har gjort os klogere, dbnet dgre og
vaeret med til at gore konkrete aktiviteter og
projekter mulige. Tak for tilliden.

Og tak til medarbejderne pa sekretariatet,
Hovedbestyrelsen, vores udvalg og arbejds-
grupper - og til alle jer, der har vaeret med til
at baere DUl gennem en periode med store
forandringer.

For DUI er ikke vores bygninger, vores syste-
mer eller vores projekter. DUl er mennesker,
der vaelger at skabe feellesskab med hinan-
den. Sddan har det vaeret gennem generatio-
ner. Og det er dét, vi giver videre.
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Ann Urbrand
Forbundsformand

Harun Muharemovic
Naestformand

Marianne Halkjcer
Neaestformand

HOVEDBESTYRELSEN

Martin Nielsen Louise Hansgaard Rasmussen Peter Zastrow
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Karina Jespersen Ulla Ernst Hansen

Simon Karlsen Simone Toftlund Hansen Claus Johnsen
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Nathasja Rasmussen Rune Krog

O & M T e L)




LANDSFORBUNDETS SEKRETARIAT

Landsforbundets sekretariat leser administrative opgaver, som er forbundet med at vaere
sekretariat for en Landsorganisation (f.eks. skonomi, medlemskontingent og dokumentati-
on, kommunikation, aktivitetsstatte, deltagelse i ma@der bade internt og eksternt, sekretaer-
opgaver for FM/HB/udvalg m.m.)

Desuden yder sekretariatet service til afdelinger, feellesledelser og nedsatte udvalg.

Endelig er det sekretariatets opgave at understotte de opgaver, der er indeholdt i Landsme-
dets og Hovedbestyrelsens vedtagne beslutninger.

Claes Horne Kjaeldgaard Emma-Marie H. Dissing
Sekretariatschef Projektkonsulent

Lena Petersen Birgitte Liv Pedersen
Souschef Regional Udviklingskonsulent

Lene Schou
Digital Udviklingskonsulent

Joachim Lzerke Lyager
Organisatorisk afdelingskonsulent

Aurora Gozzi Tobiassen
Praktikant

Siri B. Henriksen
Praktikant

Karrebaksminde

Muna Ahmed

Praktikant Helle Pia Nielsen

Rengaring og vedligeholdelse
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