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Resume
Naervaerende oplaeg understgtter HB og FM’s klare holdning om, at @ dui@dui.dk
afdelingsudvikling, uddannelse og kompetencelgft kan styrke DUI-LEG og wawdui.dk

VIRKE, og pa sigt skabe grundlag for gget medlemstilgang og et styrket
grundlag for attraktive aktiviteter. Herunder ogsa et udtalt behov for 0 /dui.dk
ledelsesmaessige generationsskifter i en stor del af afdelingerne

9 FORMANDSKABET
Tankegangen bag naervaerende strategi relateres til en progressiv tilgang,

der handler om fgrst at italeseette og skabe behovet for udvikling ude lokalt
i afdelingerne via malrettet behovsafdaekning, kreative og konstruktive
Igsningsforslag, indvendingsbehandling, evaluering, opfglgning og
dokumentation. Det handler saledes om at spejle afdelingerne til dem selv,
sa de formar at erkende “"Den Braendende Platform” for dernaest at blive
motiverede til at adfeerdsregulere.

Kursus- og uddannelsesstrategien skal ligeledes bidrage til at skabe gget
sameksistens og faellesskab i organisationen pa tvaers af geografiske skel og
tilskynde til gget regionalt samarbejde.

Neaervaerende strategi fordrer investering af personalemaessige ressourcer,
og et behov for at skaffe ekstern finansiering for at skabe den gnskede
volumen og dermed etablere en solid platform for det fremtidige arbejde i
DUI - sidelgbende med muligheden for gget branding og styrkelse af
selvforstaelsen.

Indstilling
FM drgfter indholdet i detaljer, foretager de ngdvendige tilpasninger og

justeringer og forpligter sig derefter politisk til at sikre
beslutningsgrundlaget i HB.

Indledning
Det er formalet at genoplive kursustraditionen i DUI-LEG og VIRKE og styrke

mulighederne for, at medlemmerne kan opna kompetencelgft og
uddannelse, der modsvarer deres aktuelle gnsker. Det er et af
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hovedelementerne i bestraebelserne pa at skabe en kulturaendring i
organisationen med kvalitet som det primaere omdrejningspunkt.
Kultureendringen bestar primaert i, at DUI-LEG og VIRKE skal gennemga en
gennemgribende udvikling bade organisatorisk overordnet — men i
serdeleshed pa afdelingsniveau.

For at kunne levere den ngdvendige kvalitet pa kursus- og
uddannelsesomradet vil det formentlig veere ngdvendigt at hente hel eller
delvis ekstern finansiering, hvilket fordrer malrettede og appellerende
uddannelses- og projektbeskrivelser, som kan bruges ifm. fonds- og
puljeansggninger. Det bgr tilstraebes at allokere minimum % arsveerk til
planlaegning og delvis eksekvering af uddannelser og kurser, gvrige
ressourcer tilkgbes i takt med finansiering.

Det gnskes at sende et klart og tydeligt signal om, at der er bade liv og
bevaegelse i DUI-LEG og VIRKE.

Samtidig er det tanken at koble kursus- og uddannelsesstrategien til andre
elementer, sa der bliver tale om en samtaenkning af flere omrader for at
opna den maksimale synergi. Et eksempel kan vaere
kommunikationsstrategi (som aktuelt er under gennemarbejdelse).

Med naervaerende indstilling er formalet at understgtte malet om at ggre
DUI-LEG og VIRKE til en attraktiv organisation, som formar at opna sit fulde
medlemspotentiale — herunder at fremsta endnu mere appellerende til
omverdenen. Omdrejningspunktet er gget fokus pa en raekke overordnede
mal, som er besluttet politisk af Hovedbestyrelsen i DUI-LEG og VIRKE:

Organisationen skal arbejde for fglgende
e At fa flere tilskudsberettigede medlemmer
e At fa flere tilskudsberettigede afdelinger

De mal skal understgttes af dedikerede personaleressourcer, som skal
arbejde dedikeret med at skabe den ngdvendige kulturendring lokalt i
afdelingerne, som gor det appellerende og interessant at Igfte i flok.
Samtidig er det malet er etablere en strategi pa uddannelses- og
kursusomradet som ligeledes understgtter malsaetningerne.

Nzervaerende indstilling behandler hhv. uddannelsesomradet
(procesorienteret) og kursusomradet (enkeltstdaende events) separat.

Tidsplan



Det er vigtigt at holde sig for gje, at den aktuelle situation kraever en
prioritering af indsatserne for at have de ngdvendige ressourcer til
radighed. Derfor indstilles til fglgende tidsplan:

2019
Januar/februar

Januar/februar

Januar/februar

Januar/februar
Marts/april
Marts

Marts-maj
Marts
April/maj

Maj/juni
Juni/juli
August/september
August/september

December

2020
Januar
Marts
April

Baggrund

Udarbejdelse af konkret kursuskatalog i samspil
mellem sekretariat og HB — herunder budget
Afklaring af overordnet ramme og
projektbeskrivelse for udviklingsforlgb —
herunder budget

Overordnet beskrivelse parat til
afdelingsarsmgder

Finde pilotafdeling til pilot pa udviklingsforlgb,
Indlede afvikling af pilot

Indlede ansggningsproces ift. ekstern
finansiering

Udarbejdelse af kursusbeskrivelser
Instrukt@rrekruttering

Indlede afdeekning af afdelinger, som er parate
til udviklingsforlgb

Udrulning af kursus- og uddannelseskatalog for
2019/20 til afdelingerne, Facebook-kampagne,
opdatering hjemmeside

Evaluere pilot, udviklingsforlgb

Afvikling af kursusforlgb og markedsfgring til
dialogmeder etc.

Igangsaette udviklingsforlgb

Evaluere fgrste fase med udviklingsforlgb —
herunder afrapportere for 2019

Indledning af akademiuddannelser
Evaluere anden fase med udviklingsforlgb
Lgbende opfelgning og evt. tilpasning af
akademiuddannelser

DUI har en mangearig tradition for kurser. For ar tilbage blev der udgivet

kursuskataloger, der var omfangsrige. | de senere ar har der ikke vaeret den

ngdvendige tilslutning til at skabe den gnskede udvikling, og det er derfor

evident at rette et seerligt opmaerksomhedspunkt pa omradet, for pa den

made at arbejde malrettet med at skabe udvikling og samspil i



organisationen — herunder ogsa at inkludere afdelingerne og sikre, at dét,
der efterspgrges, ogsa er det, som DUI-LEG og VIRKE leverer.

Denne strategi laegger op til at DUI-LEG og VIRKE's kursusvirksomhed skal
vaere todelt. Sdledes at der fremadrettet arbejdes af to hovedspor:

e Afdelingsudvikling
lgangseettelse af et malrettet og konkret udviklingsforlgb, som
aftales individuelt med den enkelte afdeling, sdledes at
uadviklingsforlgbet skraeddersyes til de aktuelle og relevante behov.
Udviklingsforlgbet kgres i to etaper og relaterer primeert til
bestraebelsen om at dygtiggare afdelingerne til i endnu hgjere grad

o atafvikle attraktive aktiviteter

at virke appellerende i lokalomrddet

at foretage ngdvendige, ledelsesmaessige generationsskifter

at tiltreekke medlemmer

at tiltreekke frivillige

at levere hensigtsmaessig markedsfaring, som bidrager til at

O O O O O

sikre ovenstdende
Udviklingsforlgbet beskrives i detaljer senere.

e Aktivitetsudvikling
Der lzegges op til, at DUI-LEG og VIRKE fremadrettet opererer med
fire kursustyper. Nér disse er oppe at kgre, kan vi udvide med nye og
flere kurser. | farste omgang handler det om at skabe den gode
historie om kurserne og ggre dem til en succes.

Som overbygning skabes tre akademiuddannelser, hvor de to teenkes som
overbygninger pa hhv. udviklingsforlgbene for udvalgte enkeltpersoner.
Den tredje er en overbygning pa det demokratiarbejde, der hidtil er blevet
lavet i LBU og LUU for at sikre fastholdelsen af bgrn og unge som aktive
medspillere som bade unge voksne og som voksne i DUI-systemet.
Sidstnaevnte har sit omdrejningspunkt omkring demokrati og politik, men
de to fgrstnaevnte har fokus pa hhv. projektredskaber og udvikling

Saledes fokuseres der fremadrettet pa enkeltstaende kurser af kort
varighed samt laengerevarende forlgb med praktik, som skal udfgres i egen
afdeling som en del af uddannelserne.



Det er endvidere formalet at skabe en overordnet uddannelsesstrategi som
dels er kvalificerende for ekstern finansiering, men ogsa at skabe et
opbyggeligt system, som er let gennemskueligt og hvor gennemfgrelsen af
et modul kvalificerer til at starte pa det naeste.

Oplaeg til fremtidig uddannelsesstruktur i DUI-LEG og VIRKE

Al basis begynder med afdelingsudvikling. Det skal opnas ved at skabe en
kulturaendring i DUI-LEG og VIRKE, som ggr det attraktivt at udvikle og
skabe fremgang og fremtidssikre vores organisation. Devisen kunne veere:
"Vi hjaelper jer med at blive endnu bedre”.

Nggletemaerne er:
e Starte nye appellerende aktiviteter
e Forbedre eksisterende aktiviteter
e Mindske medlemsfrafald
e Fokus pa udvikling
e Engagere flere frivillige
e Uddanne og give kompetencelgft til frivillige medarbejdere

Potentielle resultater for afdelingerne:
e Bedre forstaelse for styrker og svagheder
e Skarpere tilbud til afdelingernes medlemmer
e Stgrre tilfredshed bland afdelingernes medlemmer
e Staerkere grundlag for fastholdelse af medlemmer og frivillige
e Staerkere grundlag for tiltraekning af nye medlemmer og frivillige

Der er altsa tale om kollektive udviklingsforlgb, som skal gavne den enkelte
afdeling som en helhed. Hvorimod akademiuddannelserne, som beskrives
lengere nede, er tiltaenkt den individuelle udvikling — nar vi har faet skabt
behovet med udviklingsforlgbene.



5. april 2019

ANALYSE
& SCREENING

HANDLINGER &

IMPLEMENTERING OPFJLGNING

MAL &
HANDLEPLANER

STATUS &
EVALUERING

FORMAL At finde nye muligheder, potentialer og opmaerksomhedspunkter

FORM Mede/seminar (2-3 timer)

FORMAL Fastlaegge dremme, visioner og @nsker. Afklare mal. Udarbejde konkrete handlingsplaner, milepaele og opgavefordeling

FORM Skraeddersyet procesdag (3-5 timer)

3 FORMAL Realisere handlingsplanerne
FORM Et aftale forlgb (Variabel 3-6 maneder)

FORMAL Evaluering af forlgbet, eventuel justering af mal og tidsplan. Afdaekke behov og ensker for fremtiden

FORM Made/seminar (2-3 timer)

FORMAL Opfelgning, etablering af nye udviklingsplaner og/eller anden form for uddannelse og/eller kompetencelaft

FORM Lebende radgivning og opfalgning

Afdelingsudviklingsforlgbene vil formentlig afspejle et behov for aendret
fokus eller et behov for uddannelse og opkvalificering af de frivillige
medarbejdere. For at impdekomme den efterspgrgsel, som
udviklingsforlgbene vil skabe, dannes et uddannelsesforlgb jf.
nedenstaende oplaeg:



Helt grundlaeggende teenkes akademiuddannelserne som laengerevarende
forlgb, hvor kursisterne over en halvarlig periode gennemgar de beskrevne
moduler. | modulerne lzegges praksisopgaver ind, som skal Igses i egen
afdeling efter naermere aftale, saledes at indlaeringen veksler mellem
undervisning, praksis, coaching og opfglgning. Uddannelsesforlgbene
teenkes afviklet pa enkeltstadende dage over en aften med faellesspisning og
undervisning afsluttende med lektier/praksis-opgaver. Det kan ogsa vaere
muligt at tilmelde sig enkeltstdende moduler, hvis det vurderes, at den
ansggende kursist har tiltraekkelige kvalifikationer — og saledes vil
understgtte helheden (nemlig de kursister, som tager hele uddannelsen).
Det vil give mening at nivellere prisniveau, sa det er mere attraktivt at tage
den samlede pakke. Omvendt kan det ogsa give mening for medlemmer,
der har behov for at tilleere sig en saerlig viden, at de kan tage et malrettet
modul.



Demokratikravlegarden (BASIS)

Basisuddannelsen for vores bgrn, som flugter med det nuveerende arbejde
i LBU. Arbejdet i LBU evalueres i en arbejdsgruppe med tilhgrende
forbedringsforslag og bud pa fremtidig organisering og afvikling.

Demokratiskolen (GRUNDNIVEAU)

Med inspiration fra den faelles nordiske indsats har administrationen
forpligtet sig til at udarbejde et oplaeg projektbeskrivelse - herunder
implementering og afvikling. For at skabe det ngdvendige ejerskab bgr LUU
involveres i arbejdet ved at kigge pa en evaluering af det nuvaerende
arbejde — og et oplaeg fra dem ift. kommende organisering — her teenkes
iseer pa potentielle undervisere/instruktgrer og praktisk afvikling.

Potentielle temaer
e Vaekke interessen for foreningsarbejde med politisk kant
e Vakke interessen for det internationale arbejde i ABN og IMF-SEI
e Understgtte den demokratiske udvikling for det enkelte individ
e Praesentere den enkelte for politikkens nuancer og muligheder

NOTE

Det kan vurderes, om de to fgrste delelementer af Demokratiskolen skal

afvikles sidelpbende med aktiviteterne i LBU og LUU — eller om man over
tid gnsker at udfase disse — for politisk at ga en anden vej for at involvere
bernene og de unge i det DUI-politiske arbejde.

Demokratiakademi (OVERBYGNING)

Som overbygning pa bgrne- og ungdomsindsatsen etableres et nyt forum,
der isaer fokuserer pa medlemsfastholdelse af unge voksne som aktive
DUl’ere. Formalet er at skole individet med fagbevaegelsens og DUI’s
vaerdier som det basale.

Forlgbet taenkes som en overbygning for bade DUI’ere — herunder exit-
LUU’ere, men der vil ogsa kunne abnes op for deltagere fra andre
interesseorganisationer fra eksempelvis Samradet, Familien eller andre.

Der kan saledes tales om en reel meningsdanneruddannelse, som ogsa vil
kunne rekruttere og fastholde medlemmer til DUI-LEG og VIRKE fra andre
rekrutteringsgrundlag end tidligere. Her taenkes isaer pa andre
interesseorganisationer under DUF-paraplyen.

Potentielle, politiske temaer
e Politisk indflydelse — opnaelse, udnyttelse og eksekvering
e Politisk teenkning
e Politikudvikling
e Internationalt engagement — ABN og IFM-SEI




Projektakademiet (OVERBYGNING)
Taenkes som en overbygning pa udviklingsforlgbene af afdelingerne, som
bgr have vores absolutte fgrste prioritet iht. malsaetningerne.

Tankegangen er relativt enkel — nemlig at man pa individbasis skal kunne
udvikle projektredskaber sa som:

e Projektledelse

e Projektstyring

e Fundraising

e Markedsfgring

e Branding

e Sociale medier

Der etableres sidelgbende et juniorakademi indenfor den samme retning
med et tilsvarende niveau, som er passende til malgruppen. Det skal
ligeledes veere muligt at tilmelde sig enkelte elementer ved behov.

Lederakademiet (OVERBYGNING)
Tankes ligeledes som en overbygning til afdelingsudviklingen med fokus pa
ledelsesveerktgjer i en udviklingskontekst.

Elementerne kunne veere:
e Ledelsestyper, indsats, malindfrielse, fokus pa leverancer
e Konkrete ledelsesveerktgjer
e Kommunikationsmetoder
e Motivation af frivillige
e Verktgjer til projektstyring pa ledelsesniveau

Der etableres sidelgbende et juniorakademi indenfor den samme retning
med et tilsvarende niveau, som er passende til malgruppen.

Oplaeg til fremtidig kursusstruktur i DUI-LEG og VIRKE

Vi satser fremover pa fglgende fire omrader
e Introkurser
e Kompetencekurser
o Delelementer fra uddannelseskataloget, som ogsa kan tages
enkeltstdende, vedkommendes forudsaetninger ma
forventes at tilpasses niveau jf. uddannelsesmodel
e Kvalitetskursus



o Delelementer fra uddannelseskataloget, som ogsa kan tages
enkeltstdende, vedkommendes forudsaetninger ma
forventes at tilpasses niveau jf. uddannelsesmodel

e Kreative/vaerkstedskurser

Introkurser:

Et kort kursus af tre timers varighed, som udbydes tre steder i landet, hvor
vi sender en underviser eller to. Det er gratis at deltage, nar deltagerne selv
star for transporten.

Oplaeg til emneportefalje:
o Historie
DUI’s veerdier
Organisationsstruktur
1-2-3
Mal og visioner for DUI-LEG og VIRKE
Politik og demokrati
Det humanitaere arbejde (Bgrn Hjzaelper Bgrn-fonden)
Det internationale arbejde
Hvad vil du gerne bidrage med i DUI-LEG og VIRKE?

O O O 0O O O O O

Kompetencekurser:
Det skal defineres klart, hvad vi synes, er vigtigt, at vores frivillige vil veere
interesserede i at gennemga af mindre kurser.

Eksempelvis:
e Sociale medier
e Kassererkursus
o Fgrstehjeaelpskurser
e Bestyrelseskursus (det gode bestyrelsesarbejde)
e Rekruttering og fastholdelse
e Kommunikation og markedsfgring
e |dégenerering - skab nye aktiviteter, der kan udvikle afdelingen

En arbejdsgruppe bestdende af udvalgte HB’ere og ansatte i sekretariatet
saetter sig sammen og kommer med konkrete bud.

Kvalitetskursus:
Prioritering af at bruge ressourcer til at finde ekstern finansiering til at
skabe en raekke kvalitetskurser:

Eksempelvis
e Kgb en bus (ungdomskursus, som vil flytte noget)



o Kan vi stable det pa benene til sommer, vil det vaere
fantastisk?
o Kan vi hente penge til det via Claus (Indhold, europzeisk etc.)
e Bunkekurser kan ogsa genoplives - Michaels tanke om
Hgjskolekurser

Kan ogsa bare relateres til uddannelsesstrategien som et fast holdepunkt
eventuelt suppleret med andre tiltag.

Kreative/vaerkstedskurser
Praktiske kurser, som der er efterspgrgsel pa blandt iseer den zeldre
generation.

- Ansigtsmaling

- Kagekurser

- Madlavning

- Vinsmagning

- @lsmagning

- Friluftsaktiviteter
- Traebyg

- Ggr-det-selv

Kurser med indhold, hvor vi kan uddelegere eksekveringen til en afdeling.
Fx kan Fyn holde en form for kreativt kursus, som hele landet kan deltage i.

Det er formentlig ikke de kurser, som vil rykke noget for os som
landsforbund, men det er det, som de aldre efterspgrger. Nar Puma taler
om, at de sender penge retur, sa er det fordi, at de teenker, at kurser er
noget landsforbundet arrangerer — og ikke noget de kunne g@r (manglende
ejerskab og fglgeskab).

Det kraever, at vi finder de rette personer, og prikker dem pa skulderen og

planlaegger kursusraekken i faellesskab. Det kan ogsa veaere, at det er nogle
kurser, som Lone skal afholde pa Ankersminde

Bemaerkninger

Betaler vi for lokale kurser?
Vi betaler for underviseren og de betaler lokalt for mad.



Sekretariatet afsgger muligheder for kursusstgtte hos:

Center for Frivilligt Socialt arbejde
https://frivillighed.dk/kurser/lokale-kurser

CISU (oplysningsmidler mm. til vores ulandsprojekter)

DUF

Friluftsradet (fx puljen under temaet “Flere ud i naturen” eller
"Bevaeg dig i naturen”— puljen giver ogsa til at skabe aktiviteter ude
i naturen, og skal derfor sammentaenkes)

Kommunale puljer — fx Folkeoplysning, hvor der i nogle kommuner
gives 50-75% tilskud.
Andre?

Vi udbyder selv kurser, men benytter os ogsd af andre:

Center for Frivilligt socialt arbejde:
- https://frivillighed.dk/kurser/kursuskalender-
landsdaekkende-kurser

Muskelsvindfonden
- http://ledgodt.dk/aktuelle-tilbud/

DUF:
- Fx: DUFs bestyrelsesskole: er et uddannelsestilbud til nye
bestyrelsesmedlemmer i lokale- og nationale foreninger
- Fx: Brug din Stemme - Meningsdanneruddannelse for
Foreningslivet (deadline 17.12)

"Indpakning”

DUI har en mangearig og flot tradition med at bruge pengene pa
aktiviteter, lejre mm. Sparsomlighed og fornuftig omgang med pengene har
altid vaeret kendetegnet for organisationen. Disse principper skal
fastholdes, men vi ma erkende at tiden, hvor frivillige unge tiltreekkes

udelukkende af ‘sagen’ er passe. En kursusweekend i gode rammer
tiltraekker — ung som gammel ©. Det skal indtaenkes som en del af
afviklingen af kurserne, hvor og i hvilke omgivelser de skal afholdes
(vandrehjem, billige kursusejendomme mm.). En DUI hytte med
mangelfulde overnatningspladser mm. er ikke at foretraekke.

Nye navne

Kurserne og aktiviteter har heddet det samme i mange ar — fx
"bunkekurser”, introkurser”, LBU traef osv. Vi traenger til at nyteenke
indhold, format, navne og brand af disse. | dette oplaeg fokuseres pa
kursusdelen.



Som en del af nytaenkningen af kurserne, vil de fa nye navne og
indholdet/formatet vil blive tilpasset frivilligheden anno 2019. @nskes en
udvikling af organisationen, skal disse elementer gennemtaenkes. ”Hvis vi
gor det, vi plejer at ggre, far vi det, som vi plejer at fa”



